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Aret 2024

Tillbakablick over 2024

Det geopolitiska laget

Aven 2024 har till del préglats av det fortsatta
kriget i Ukraina. Sverige paverkas saklart dven 2024
av kriget och vi star infér nya utmaningar och
geopolitiska fragestallningar da intradet som
fullvardig medlem i férsvarsalliansen NATO har
genomforts nar detta skrivs.

Reaxcers marknad

Vi kdnde inom hela koncernen av
konjunkturlaget som férsvagades under 2023.
Trots det besvarliga konjunkturlaget lyckas
Westan utféra ett nagot storre transportarbete
under 2024 och Reaxcer rdknare hem flera
storre entreprenaduppdrag under aret och
fortsatter vara relevanta inom vaghallning, drift
och underhallsarbeten.

Vision for 2025

Sammanfattning
2024
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Westan ar Fair
Transportcertifierade

Forsta ellastbilen bestalld
av en Reaxcerakare

Under 2024 fortsatter Reaxcerkoncernen arbetet
med att minska var klimatpaverkan i alla led, bade
inom organisationen och i vara uppdrag. Alltfler
tjanstebilar ska bli eldrivna vartefter flottan byts
ut. Vi stravar mot att andelen transporter som sker
fossilfritt 6kar. Vi méarker att marknaden reagerar
positivt pa vart erbjudande och vi vill 6ka vart
erbjudande vad galler vara tjanster med koppling
till hallbarhetsfragorna i branschen.

Arbetet med att 6kad kundndjdhet och
medarbetarnéjdhet fortskrider.
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Vi fortsdtter éka antalet
PHEV/BEV under dret och

ytterligare 2 gasbilar for
lokal distribution dr i trafik
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Lépande revision av vara
certifikatomrdaden ISO
9001, ISO 14001, fortsatt
fortroende fran vara
tredjepartsrevisorer inom
vara certifikatomraden.
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Affarsmodell

Reaxcer AB

Reaxcer ar en koncern med 2 dotterbolag varav
ett dotterbolag med underkoncern. Vi dgs av
lokala aktiedgare som i sin tur ar foretagare
inriktade pa transport- och
entreprenadbranschen. Reaxcer ska forverkliga
sitt syfte genom att sidkra medarbetare av ratt
kompetens samt genom att sa mycket som
mojligt anlita vara dgares resurser. Bolaget
bedriver foradling och forsaljning av ballast, grus
och krossprodukter i 48 berg och grustakter.

Koncernen sysselsdtter 89 heltidsanstallda
medarbetare och verksamheten stracker sig fran
Malardalen till finska gransen och skapar
forutsattningar for ca 1000 fordon och
sysselsattning for ca 1 500 personer.

Vi skapar ett ekonomiskt varde for vara dgare
genom att i forsta hand beldagga dem med
Ibnsamma uppdrag, och tillhandahalla en stabil
och fungerande ekonomifunktion med sarskild
kompetens inom branschen. Det skapar en
trygghet for deldgarna genom att vi hjalper till
att marknadsféra och sdlja deras tjanster.

Vi skapar dven ett ekonomiskt varde for vara
dgare genom vara egna dotterbolag som verkar
utanfor dgarnas geografiska arbetsfalt.

Inom vara affarsenheter har vi féljande
verksamhet:

Skog

Vi séljer transportledning och ska fylla
kundernas behov av styrning av transporter uti-
fran givna planer och kvoter.

Anlaggning

Vi séljer transport, produktion och forsaljning av
ballast, grus och krossprodukter, maskintjanster,
projektledning och arbetsstyrning. Vi erbjuder
vara tjanster och produkter med ett lagre
klimatavtryck och minskade emissioner.

Logistik

Vi sdljer transportledning och terminaltjanster.



Intressent-grupper

Viktigaste aktorer

Dialogmetod

Viktigaste fragor

Frekvens

Kunder Foretag Kundundersokningar Lépande Garantiansvar
Privata Byggmoten Pris
Visningar Kvalitet
Nyhetsbrev Arbetsmiljéfragor
Miljé
Medarbetare Existerande Medarbetarsamtal Dagligen Vardeord
Potentiella Intranétet Arbetsvillkor
Medarbetarkonferensen Arbetsmiljo
Avdelningsméten Séakerhet

Halsoundersokning

VD-info

Stabil ekonomi

Agare & styrelse Alla delagare Styrelseméten Daglig kontakt Lénsamhet
Medarbetare Delagarméten 6 styrelse- Langsiktighet
Arsstamma moten/ar Stabil ekonomi
Information
Leverantorer Underentreprendrer Upphandlingsméten Dagligen Betalning
Materialleverantorer Avtal UE-méten Uppforandekod
Startméten Besiktningar |6pande Arbetsforhallanden
Avslutsmoten Tidspasshing
Kvalitet
Miljé
Ovriga Fackforeningar Revisioner Lépande Arbetsvillkor
Finansiarer/ Bank Tillsynsbesok Arbetsmiljo
Myndigheter / NGO Nyhetsbrev Sakerhet
Certifieringsorgan Arsbokslut Stabil ekonomi
Branschorganisationer = Referensgrupper Uppforandekod
Media Miljé

Intressenter

Intressentanalys

Intressentanalysen togs fram under 2021 och

intressentgrupper, utan strukturkapital kan vi
inte genomfora vart arbete. Darefter ar vara
kunder, leverantorer och finansiarer tillsammans
med myndigheter, icke statliga organisationer
(NGOs), media samt de kommuner vi verkar i,
viktiga for oss.

arbetet fortsatter under 2024.
Intressentkartlaggningen uppdateras men foljer i
allt vasentligt det arbetet som lades ner pa det
omradet 2023. Identifiering av vara viktigaste
intressenter ar alltsa genomford och de
hallbarhetskrav vara intressenter har pa oss
resulterar under aret i allt hogre utstrackning i
aktiviteter. Branslerapportering med hogre
uppl6sning an tidigare ar, saval inom
avgransande projekt som avtal som |6per dver
flera ar. Anstéllda samt vara akare i egenskap av
dgare betraktas som vara viktigaste




Risker

Vasentlighetsanalys

For att kunna arbeta fér en mer hallbar

verksamhet som tar ansvar for saval ekonomisk,
social och miljémassig paverkan, identifierar vi
vara vasentliga risker. Detta for att kunna
kartlagga, prioritera och hantera de
fokusomraden dar vi har mest ansvar, hog risk
och som vara intressenter anser ar vasentliga.

Vasentlighetsmatrisen ar framtagen genom fyra
analyser:

En analys av vara intressenter och deras
hallbarhetskrav pa oss

En analys av vara konkurrenters
hallbarhetsarbete och de risker som ar
vasentliga for dem

En analys av var kostnadsmassa och de
risker som finns i de dagliga beslut som
tas internt

En analys av framtiden genom FN:s
Agenda 2030 och hur de 17 Globala
malen ar relevanta for oss och var

Detta har resulterat i prioritering av foljande 9
fokusomraden:
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Hélsa och sékerhet

Utslédpp och energiférbrukning
Digitalisering+ IT-sdkerhet

Ekonomisk stabilitet
Antikorruption/afférsetik

Biologisk mdngfald + ekosystemtjéinster
Jamstdlldhet och mangfald

Utbildning

Minskliga réttigheter

verksamhet.
Vasentlighetsanalys
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

O

or hallbar utveckling

FlUBAI.A MALEN

e Halsa och sdkerhet

GODHALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE 8 ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Agenda 2030

FN:s 17 globala mal o

De Globala Malen antogs av véarldens stats-och

regeringschefer vid FN:s toppméte 2015, och ar *

en agenda for en fredlig och hallbar utveckling

som stracker sig fram till ar 2030. Dessa mal

utgor ett slags ramverk som lever i sin

nuvarande form och med samma innehall éver e Digitalisering

ett antal ar och préaglar vart miljo- och

hallbarhetsarbete. | begreppet hallbar utveckling 555{%?3&31;5

integreras social, ekonomisk och miljomassig “w

hallbarhet. Agenda 2030 kraver inte bara att alla Gi

lander agerar pa en nationell niva, utan for att

Sverige ska kunna uppfylla dessa mal sa kravs de e Biologisk mangfald och 15 o
att bade offentlig saval som privat sektor tar ekosystemtjanster Q‘:‘,
ansvar. —

De 17 malen &r lika viktiga och vi har valt att
adressera 6 av malen dven i ar. Det dr dessa som

framst kan kopplas till var verksamhet. * Jamstalldhet och mangfald

Genom att aktivt jobba med véra fokusomraden * Utbildning e
.. . I OCH EKONOMISK

och koppla dem till de globala mal som FN tagit e Manskliga réttigheter nw

fram stravar vi efter att kunna ge vart bidrag till e Ekonomisk stabilitet ‘I'

att Sverige som nation ska kunna uppfylla dessa e Antikorruption
mal pa ett framgangsrikt satt.

Arendereferens: 3268410



Milj6 och
kvalitet

Mal

» Tredubbla antalet fossilfria bilar for

fjarrtransport och distribution till 2025

Policys

Under 2024 har Reaxcer jobbat efter den
affarsplan som togs fram under fjolaret och som
géller 2022-2025. | samband med detta
faststalldes tva overgripande miljo- och
kvalitetsmal samt ett antal detaljerade mal for
var verksamhet under dessa ar for hela
koncernen.

Overgripande miljé- och kvalitetsmal
% Medarbetar- och kundnéjdhet lika eller
battre som vid matning 2021

X3

%

Minskad klimatpaverkan
Effektiv avfallshantering
Bidra till en langsiktigt hallbar
resursanvandning

0.0

0.0

Detaljerade milj6- och kvalitetsmal
> Oka antal anbud/offerter dar vart
erbjudande minskar mangden avfall
som laggs pa deponi.

» Antal inkop kopplade till betydande
kvalitets- och/eller miljéaspekter som
beddms och utvdrderas ska 6ka och
synliggoras. (Basta mojliga teknik)

» Revidera 44 akerier/ar.

» En akartraff per transportledare och ar
med dokumenterat innehall kring
kvalitet, miljo och trafiksdkerhet.

> Arlig uppfoljning dverlaster pa utvalda
kunder.

» Uppfoljning kérda m3fub/mil.

A\

Uppféljning av besiktningsanmarkningar
i anlaggs- och entreprenaduppdrag.

Var hallbarhetspolicy ar ett 6vergripande
ramverk for féretagets policys och omfattar
ekonomisk paverkan, miljomassig paverkan och
socialt ansvarstagande. Utgangspunkten ar att
prioritera de omraden dar vi har stérst mojlighet
att gora skillnad och att gora detta tankesatt till
en naturlig del av vara affarer. Kdrnvarden som
ligger till grund for var verksamhet ar
trovardighet, engagemang och kvalitet.

Syftet med hallbarhetspolicyn ar styrning och
trygghet. Dess existens ar till for att vara
anstallda ska veta hur de ska agera och hantera
sarskilda situationer och mojliggora att effektiva
och ratt beslut tas. Den fungerar aven som en
extern kommunikation for att visa att foretaget
har tagit stallning kring amnet och for att i
forlangningen skapa en uppférandekod till
leverantorer. Policyn ar dven en rattvisefraga,
for att se till att alla behandlas lika till exempel
vid uppvaktning. Styrelsen ansvarar for policyn
och godkanner den, hallbarhetspolicyn har
antagits av styrelsen och ar publicerad pa
intranatet.



ISO-certifiering

Genom att vara certifierade enligt SS-EN 1SO
14001:15 s3a stalls det tydliga och héga krav pa
oss gallande miljomassig hallbarhet. Vart
overgripande verksamhetsledningssystem gor
det majligt for oss att pa ett systematiskt vis
styra och kontrollera hur vara produkter och
tjanster paverkar samhalle, miljé och ekonomi.
Kontroll av prestanda och styrning av
miljéledningssystemet sker med
tredjepartsrevisorer enligt kraven i SS-EN 1SO
14001:15. Tillampningen av ett
livscykelperspektiv pa produkter och tjanster gor
att vi kan erbjuda kunder och marknaden
miljomassigt sunda alternativ samt hoja
miljoprestandan inom féretaget.

Under 2024 omcertifieras verksamheten att for
bade I1SO 9001 och 14001. Ett stort fokus har
under aret darfor varit att uppdatera oss infor
detta, bland annat genom att arbeta med att
forbattra och fortydliga vara processer. Westan
avstar fran fortsatt certifiering av sitt
trafiksakerhetsarbete enligt ISO 39001:12 och
valjer i stallet det for branschen mer kanda Fair
Transport. Det arbetet genomférdes under aret
och vi ar glada att meddela att Westan ar
certifierade enligt Fair Transport samt att
Reaxcer AB tillsammans med dotterbolaget
Westan och Halsingegruppen rekommenderas
fortsatt certifiering enligt ISO 9001:15 samt ISO
14001:15

Miljoanalys

miljdaspekter (nyckeltal) och pa vilket satt vi kan
arbeta med dessa.

Prioritering av miljoaspekterna sker genom en
podangbedémning av de olika kriterierna:
miljopaverkan, sannolikhet, omfattning och
intressenter.

Miljoanalysen ar ett levande dokument som
kommer dndras med verksamhetens utveckling
samt andringar i krav fran intressenter,
lagstiftning och myndigheter.

Miljéanalysen ar en viktig komponent i
framtagandet av projekt- och uppdragsspecifika
miljoplaner som kravs i snart sagt alla vara
uppdrag och avtal. Analysen leder till effektivitet
och relevans vid framtagande, produktion och
erfarenhetsaterféring pa miljoomradet.

Utslapp och
energianvandning

Under verksamhetsaret fortsatter utvecklingen
av verksamhetsledningssystemet fér 1ISO 9001
och ISO 14001. | detta arbete har vi tagit fram en
miljéanalys dar vi listat de viktigaste
miljofragorna som var verksamhet berér och
gjort en vardering pa varje aspekt utifran en
kriterielista.

Miljoanalysen tar fasta pa ett antal
miljdaspekter, bade i den egna verksamheten
och ute pa uppdrag. Vi listar risker och
mojligheter, samt vilka maojliga effekter vi ser. Vi
listar aven metoder for att utvardera dessa

Att ta ett miljdansvar ar en grundférutsattning
for ett foretag som bedriver
transportverksamhet och anlaggstjanster. Vi
forsoker kora sa fa tomma transporter som
mojligt och erbjuder returavdrag pa den delen
av returstrackan som ar lastad. Dock ar detta en
aspekt som ofta kommer i andra hand for vara
kunder, da det oftare ar dyrare fér dem att
vanta pa sin ravara an att betala
alternativkostnaden for returrabatt. Trots detta
sa har vi som mal att ha en sa stor nyttjandegrad
som mojligt vilket innebér sa fa tomma
koérningar som mojligt. Som exempel pa detta
arbete sa redovisar vi hdr nedan hur vi i vart
dotterbolag Westan har lyckats 6ka antal kubik
transporterade ravaror per mil, vilket &r ett
viktigt nyckeltal som har métts sedan 2014.

Kubik transporterade 2023 2024
ravaror

Per mil i genomsnitt per ar 2,85 2,94



Med hjalp av anlitade
underentreprendrer/underleverantorer utfor
Reaxcer transport- och entreprenadarbeten. Var
uppgift ar att se till att transporter planeras val
och att hansyn tas till leverantorens utgangslage
och att man sa langt det &r mojligt planerar in
returtransporter. Transporter ger upphov till
utslapp till saval luft, vatten som mark i form av
partiklar fran dackslitage, vagdamm, spill och
rester av hydrauloljor, motoroljor, fett,
rengoringsmedel etc.

Under de senaste aren har vi gjort stora
investeringar i var bergtakt i Askott, dar vi nu har
moijlighet att erbjuda fossilfria ballastprodukter.
Produktionen drivs helt och hallet med el och
fossilfria branslen. Detta erbjudande offereras i
affarer vi vill géra inom affarsomrade Anlagg.
Aven under 2024 gar det trogt att f3 med
kunderna och marknaden pa den nagot 6kade
kostnaden som en fossilfri ballastprodukt skulle
innebara.

Vi har |6pande kontakt med kommunernas
miljo- och halso/samhallsavdelningar och ett val
utvecklat samarbete kring hallbarhets- och
skyddsfragor rérande biotopskydd,
vattenskyddsomraden. Tva av vara terminaler
kraver sarskilda atgarder da dessa ligger inom
Storsjons utokade vattenskyddsomrade och
fiskforande vattendrag av riksintresse

Biogassatsning

Under stora delar av 2024 arbetar vi med
biogassatsningen. En satsning som var tankt att
mynna ut i lokalt producerad biogas for tunga
transporter lokalt, regionalt och som redundans
for fjarrtrafik. Fragor som skattelattnader eller
inte for biogas tar tid och paverkar oss mycket i
arbetet framat mot ett for oss viktigt klimatkliv.
Var plan var att ansoka om ekonomiska medel
fran Naturvardsverkets Klimatklivet for
byggnation av upp till fyra gastankstationer i
lanet.

For oss och for branschen fattas det gynnande
beslutet att det aterinfors skattelattnader pa
biogas. Det blir ytterligare en skjuts i vart arbete
med att fardigstalla en ans6kan om ekonomiska

medel for bygge av tankstationer. Kontakter
med kommuner och andra intressenter for
upplatelse av mark fanns pa plats. Var ansékan
var klar nar Naturvardsverket lamnar besked,
samma vecka som det sa kallade
"ansokningsfonstret’ ar oppet, det ar den period
da Naturvardsverket tar emot ansékningar, att
ansokningsperioden tas bort. Inga nya
ansokningar kan skickas in, besked kommer
senare. Det vi vet i skrivandes stund &r att vart
biogasprojekt har ett ansdkningsféonster under
oktober 2025, om inte ytterligare beslut
kommer att foérandra dven detta datum.

Biogasfragan lever, men ar beroende av saval
lokala som nationella politikers beslut. For
tillfallet har vi en situation dar den lokalt
producerade biogasen ar for dyr fér oss och
Okade kostnader for utrustning och
komponenter for sjdlva tankstationerna gor
kalkylen osdker.

De tva fjarrbilarna som under 2023 bidrog till en
utslappsminskning motsvarande 207795 kg CO,e
i jdmforelse med om samma stracka trafikerats
med dieseldrivna lastbilar har fatt sallskap av tva
distributionsbilar med biogas som bransle.
Under 2024 bidrar dessa till utslappsminskningar
pa 6ver 300000 kg CO.e.

Biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

Att alltid ta ansvar for de miljomassiga
konsekvenser som var verksamhet ger upphov
till ar vasentligt for oss som hamtar merparten
av vart ramaterial fran naturen. Vi soker standigt
efter nya bergtakter for att fa fram det grus,
material och ballastprodukter som vi behover
for var verksamhet. Vi behover alltid soka
tillstand hos miljoprévningsdelegationen for att
fa bedriva denna typ av verksamhet.

Taktverksamhet

Aret innehaller besok av tillsynsmyndigheter pa
flera av vara takter. Vi har inte fatt nagra
forelagganden eller forbud, vilket ar ett kvitto pa
att vi foljer vara tillstand och inte riskerar att



forsamra manniskors hélsa eller miljon. Vi féljer
alltid upp de synpunkter som inkommer fran
tillsynsmyndigheterna.

Vi foljer myndigheternas krav for att se till att
var paverkan pa miljén och manniskors halsa blir
sa liten som majligt. Vi gor riskbedomningar och
tar fram egenkontrollprogram fér de miljofarliga
verksamheter vi har. Det kan till exempel ur
miljohdnseende handla om hur vi forebygger
paverkan pa narliggande vattendrag, eller ur
hdlsohdnseende att vi tar fram en
bullerutredning for att hindra att manniskor
stors av vart sprangande.

Vi avsatter [6pande 1kr per salt ton grus for
aterstallning av marken som vi paverkat. Nar ett
takttillstand I6pt ut och vi har aterstallt takten
gors en besiktning som avgér om vi kan lamna
omradet med full ansvarsfrihet.

Terminaler

Tva av véra terminaler i Ostersundsomradet &r
anmalningspliktiga och har, férutom
miljobalkens regler, ett antal villkor som ska
foljas. Vi har ett varsitt egenkontrollprogram for
dessa terminaler och gar regelbundet
miljoronder for att se till att villkoren foljs.

Under slutet av 2021 stélldes krav fran var
tillsynsmyndighet pa en av terminalerna pa att
utreda hur verksamheten kan leva upp till
kraven pa vatten- och biotopskydd. Arbete med
att uppratthalla de beslutade skyddsatgarderna
sker I6pande och ar en del av den dagliga
driften. Pa terminalen har bland annat en
jordvall anlagts for att hindra regn- och
smaltvatten fran terminalytan att direkt rinna
ner i Semsan. Alla foreldgganden &r stangda och
avslutade med besked om godkanda atgarder.

Under 2025 kommer vi tillsammans med
Ostersunds kommun och Lansstyrelsen
naturvards- och fiskeenhet se 6ver vara
skyddsatgarder och skyddszoner ytterligare.

Biologisk mangfald

| flera av vara projekt och avtal finns en
paverkan pa den biologiska mangfalden. Det kan
handla om véxtlighet pa omraden vi arbetar i dar

skyddsvarda arter vaxer. Det kan ocksa handla
om djur och insekter som under vissa perioder
inte far storas. Vi ser alltid till att félja de villkor
och beslut som myndigheter utfardat. Vi kan
vara vara kunder behjélpliga att soka till
exempel artskyddsdispenser nar behov finns.

Under aret utfor vi vagforstarkningar, slatter,
entreprenaduppdrag inom Natura 2000
omraden, schaktuppdrag i omraden med krav pa
hansyn enligt artdirektivet. Vart utférande har
inte i nagot fall lett till avsteg fran dessa strikta
krav som harror till brister i vart utforande. Vi
har med dessa natur- och biologisk
mangfaldshansyn initialt i var planering for
uppdrag vi valjer att konkurrera om att fa utféra.

Referensgrupper

Reaxcer dr medlem i Sveriges Akeriféretag dar
initiativet Fair Transport har utvecklats. Kopplat
till detta medlemskap deltar vi i arbete med
branschgemensamma antal ataganden som
handlar om trafiksdakerhet, miljohdansyn och
ansvar kring var verksamhet. Vi vill underlatta
for vara kunder att gora ratt val. Reaxcer vill
verka som en forebild i var bransch, darfor ar det
mycket viktigt for oss att inte tumma pa
trafiksakerhet, arbetsforhallanden eller
miljdhansyn for att kunna erbjuda de lagsta
priserna.

Klimatstod

For Reaxcer ar det viktigt att vara en del av
klimatomstallningen. Vi vill ge vara delédgare bra
forutsattningar att byta ut sina fordon mot
fossilfria alternativ. Arbetet fortsatter och vi har
nu tillgang till fler biogasfordon &n tidigare. En
elektrisk tyngre lastbil ar inkdpt av en av vara
storre deldgare och nyttjas i var dagliga
verksamhet.

Laddstationen med laddpunkter foér tung trafik
ar igang i Branan, uppskattat av saval
persontrafiken som den tyngre trafiken.

Under 2022 paborjades ett arbete med var bank
med avsikt ta fram férmanliga |an for vara



delagare som vill inforskaffa ett fossilfritt fordon.
An s& lange finns det dven stod att soka for delar
av finansieringen fran antingen Klimatklivet eller
genom Klimatpremien. Vi fortsatter stodja och
uppmuntra de deldgare som vill ha hjalp med sin
ansokan.

Personal

Personalvard

VD-information en gang i manaden via teams
och pa plats pa huvudkontoret, med undantag
for semesterperioden ar en viktig och popular
informationskanal inom koncernen.

Sedan slutet av 2022 skickas den sista fredagen i
manaden ett nyhetsbrev ut till alla anstéllda och
deldgare med information fran VD samt
respektive AE-chef. Detta for att halla alla
uppdaterade om vad som hander i
Reaxcerkoncernen.

Formaner

De anstallda som kér minst 1500 mil per ar i
tjdnsten har mojlighet till tjanstebil. Det ska vara
en ny bil fran aterforsaljare. Vara av marke som
ar vél etablerat pa hela den svenska marknaden.
Vara PHEV eller BEV, automatvaxlad och
fyrhjulsdriven. | 6vrigt god standard med hog
sakerhet med minst fyra stjarnor i Euro NCAP.

Under 2024 fanns 18 stycken PHEV/BEV i
tjanstebilsflottan av totalt 44 fordon.

Kommande ar innebar att den andelen fortsatter
Oka da endast PHEV och BEV kops in.

Friskvard

Reaxcer fortsatter erbjuda friskvardsbidrag samt
en friskvardstimme i veckan till sina anstallda. Pa
huvudkontoret i Ostersund finns ett gym som
personalen har tillgang till.

Under 2024 har 63 personer utnyttjat

friskvardsbidraget och 29 personer har tagit ut
friskvardstimme. En 6kning jfr med 2023.

Konflikter och missforhallanden
Anstéllda inom koncernen kan vanda sig till var
HR-chef med alla typer av sociala konflikter, sa
som missndje med sin narmaste chef eller
rapportering av trakasserier. Under 2022 har en
visselblasningstjanst tagits i bruk, dar den som
[amnat in ett drende kan valja att vara anonym.
Under 2024 har inga arenden inkommit via
visselblasartjansten.

Utbildning

Reaxcer stravar efter att vara en attraktiv
arbetsplats som erbjuder goda
utvecklingsmojligheter. Vi avsatter varje ar en
post for utbildning i budgeten. Vid
medarbetarsamtalen varje ar fangas
utbildningsbehovet for varje anstalld upp.

Internutbildning

Under 2024 fortsatter internutbildningar i C2, i
Lime och det startas en IT-sdkerhetsutbildning
for samtlig personal.

Westan har lagt mycket tid och resurser pa
utvecklingen av Viol-3 med ambitionen att ha
kontroll och kunskap kring de delar som ror
transporter och transportaffaren

Samtlig personal har genomgatt utbildning i HLR
eller star pa tur i uppsamlingsheat for att vid
lampligt tillfdlle genomfora den utbildningen.

Riktade utbildningar inom entreprenad
genomfors, exempel pa utbildningar for att moéta
en 6kad konkurrens och starka personalen i sitt
arbete ar sant som: BAS-P/BAS-U,
Arbetsledarutbildning, Sakra Lyft, Schakta
Sakert, Heta Arbeten, projektekonomi, AB04,
ABT, ESA och EBR.

Praktik

Pa Reaxcer tycker vi det ar viktigt att féra vara
kunskaper vidare till kommande generationer
som vill jobba inom var bransch. Vi ar darfor
positiva till att ta emot praktikanter fran bade



gymnasiet och universitet/hégskola/komvux
men under 2024 har vi inte haft nagra
praktikanter.

Arbetsmiljo och sakerhet

FOr Reaxcer har arbetsmiljo och sdakerhet hog
prioritet, bade pa kontoren och ute i falt. Det &r
upp till varje chef att se till att de anstallda har
relevanta utbildningar i arbetsmiljo och sakerhet
kopplade till sina tjanster och det ar upp till den
anstallde att férnya dessa utbildningar nar de
gar ut.

Anstallda ska alltid ha pa sig den
skyddsutrustning som kravs pa terminaler,
takter, ute pa projekten och i Gvrigt. Reaxcer ser
till att den anstallde har tillgang till den
skyddsutrustning som behdvs, men det ar varje
persons ansvar att se till att den anvands.

Under 2024 har vi inga inrapporterade olycksfall
eller tillbud som leder till personskador av sadan
art att det lett till sjukskrivning eller kravt
lakarvard.

Digitalisering

vilket kan inneb&ra manga resor for vara
anstallda. Att kunna ersatta dessa resor med
digitala moten har inneburit en ekonomisk,
miljémadssig och social fordel for oss. Farre resor
innebar en minskad belastning pa miljon,
kostnaden for resor kan laggas pa annat och de
anstallda frigors tid som kan anvandas till
arbete.

Fysiska moten kravs vid speciella tillfallen, till
exempel vid medarbetarsamtal och kundméten.

IT-sakerhet

Som manga andra foretag paverkas vi av EU:s
General Data Protection Regulation, GDPR (Di-
rektiv 96/46/EC). Regelverket syftar till att
harmonisera lagar om dataintegritet inom
Europa och har inneburit férandringar for de
som behandlar personuppgifter. Vi kartlagger
fortlopande var registerforteckning samt har en
ansvarig for detta.

Statistik

Digitaliseringen ar en utveckling som innebar
mojligheter for var verksamhet att effektiviseras.
Den digitala utvecklingen ar en viktig aspekt ur
saval ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. Kunder och leverantorer efterfragar
flera digitala |6sningar, exempelvis e-fakturering
och e-bokslut, vilket vi har anpassat oss efter.

Under 2021 borjade vi ta ut en avgift for
pappersfakturor, i syfte att 6ka andelen
elektroniska fakturor. Utfallet det forsta aret var
mycket bra, da vi hamnade en procent under det
satta malet. Under 2024 var malet satt till att 83
% av fakturorna till kunder skulle vara e-
fakturor, utfallet blev 83 %. Malet for 2025 &r
satt till 87%.

En effektiviseringsmojlighet som fick en
ordentlig 6kning under pandemin, och som
sedan dess har fortsatt ar digitaliseringen av
moten. Reaxcer har en utspridd verksamhet,

For oss innebar ett ansvarsfullt ledarskap ett
dagligt beslutsfattande som tar hansyn till saval
ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekter.
For att kunna vérdera vara ledares
ansvarstagande pa ett objektivt satt sa mater vi
personalomsattning, personalsjukskrivningar
samt vara finansiella mal. Detta for att
sakerstalla att Reaxcer har en stabil framtid med
ndjda medarbetare som ryggrad.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2023 2024
Arbetade timmar 163553 176280
Langtidsfranvaro 2 375 554
Total sjukfranvaro 3920 2 257
Total sjukfranvaro/ 2,4 1,28
Ordinarie arbetstid (%)




Personalomsattning
Under 2024 har Reaxcerkoncernen haft en
personalomsattning pa 11,2%.

Social
hallbarhet

Antikorruption

Ett ansvarsfullt ledarskap innebar aven ett
ansvarstagande gallande representation av
foretaget och Reaxcer har en nolltolerans mot
mutor och korruption. Darfor ar det vasentligt
for oss att tydligt klargéra vad som avses vara en
muta eller korruptionshandling och definiera
riktlinjer i var policy fér hantering av mutor och
korruption. Fragan har fortsatt hog prioritet hos
ledningsgruppen.

Vi tar avstand fran anvandande av otillatna
formaner som paverkar marknaden eller
fortroendet for verksamheten, och fran alla
former av korruption och mutor. Som
utgangspunkt far en forman tas emot sa lange
den &r av obetydligt varde, bade ekonomiskt och
personligt, fér mottagaren, och har en
affarsmassig koppling. Formanen ska alltsa inte
kunna inverka pa ett beslut eller pa annat satt
paverka integriteten gentemot givaren. Ett
erbjudande av en férman som inte ar av
obetydligt varde och dar affarsmassigheten kan
ifragasattas ska alltid férankras hos ndrmaste
chef. | de fall Reaxcer lamnar formaner ska dessa
vara av obetydligt varde, bade ekonomiskt och
personligt, for mottagaren. Férmanen ska ocksa
ha en affarsmassig koppling.

Vi foljer svensk lagstiftning och stravar efter en
mer langtgaende transparens och etik for att
uppfylla de férvantningar som finns fran
medlemmar och allmanheten. Chefer med
personalansvar samt de som jamstalls med

narmaste chef ska ha kinnedom om Institutet
Mot Mutors kod om gavor, beldningar och andra
formaner i naringslivet.

Sedan 2021 finns en Code of Conduct som
anstéallda och leverantorer atar sig att félja. Vid
nyanstdllning signerar den anstallda att de last
och forstatt var Code of Conduct. Var kod tas
upp regelbundet i organisationen, pa VD-
information, ledningsgruppens moéten samt vid
avdelningsmoten.

| samband med rutinkontroll och arbete med
efterkalkyler i borjan av 2025 upptacks
oegentligheter utforda av en anstalld i ett flertal
projekt. Detta paverkar det ekonomiska
resultatet for 2024 och omnamns vidare i AR.

Manskliga rattigheter

Utover var egen personal har vi dven ett ansvar
gédllande den personal som arbetar hos vara
leverantorer. Vi har en stor paverkan genom alla
inkOp vi gor i organisationen, sma som stora
inkoép och upphandlingar. Genom var
hallbarhetspolicy vill vi sdkerstalla att inga brott
mot manskliga rattigheter begas i var
leverantorskedja och att alla anstéllda har en
rattvis 16n, ratt till att organisera sig och frihet
att bilda foreningar. Vi har under aret noll (0)
anmalningar om missférhallanden pa omradet.
Vi har vid skydds- och miljéronder inte heller
upptackt sana missforhallanden. Arbetsgivare
far inte diskriminera fackforenings-
representanter eller forhindra dem att utfora
sina fackliga uppdrag.

Ekonomisk stabilitet

Vart uppdrag ar att vi ska sakerstélla en
langsiktig Ionsamhet utifran vara agares krav
genom affarsmassiga investeringar, strategisk
prissattning och effektiv ekonomistyrning.
Darmed maste vi sdkerstalla en stark
balansrdkning med 30% soliditet som
malsattning och kunna leverera positiva resultat.
Soliditeten for koncernen uppgar till 24 % for
2024 vilket ar en 6kning med 0,97 % jamfort



med foregaende ar. Vi skapar vinst till vara dgare
genom att i beldgga dem med |6nsamma
uppdrag samt tillhandahalla en stabil och
fungerande ekonomifunktion med sarskild
kompetens inom branschen.

Jamstalldhet och mangfald

Reaxcers utveckling. Att ha ratt person for ratt
roll ar nyckeln till detta.

Sponsring

Var jamstalldhets- och mangfaldspolicy ar en del
av foretagets 6vergripande hallbarhetspolicy.
Alla medarbetare har ratt att behandlas lika,
med respekt och med hansyn till var och ens
rattmatiga krav pa integritet, oavsett olikheter.
Policyn omfattar alla som ar anstallda inom
koncernen.

Malet med jamstalldhets- och mangfaldspolicyn
ar att verka for en arbetsplats dar alla
medarbetare oavsett nationalitet, etnisk
tillhorighet, religion, alder, kon, sexuell laggning,
funktionshinder, fackféreningsmedlemskap eller
politisk tillhorighet erbjuds samma rattigheter,
skyldigheter och méjligheter till anstallning,
utbildning, befordran samt utveckling i arbetet.

Alla anstéllda erbjuds lika I6n for arbete av lika
varde och dven i dvrigt lika anstallningsvillkor.
Arbetsplatser, arbetsmetoder,
arbetsorganisationer och arbetsforhallanden i
Ovrigt ordnas sa att de lampar sig for bade man
och kvinnor, och forvarvsarbete kan forenas
med foraldraansvar. Ovdalkomna narmanden av
sexuell natur, krankande sarbehandling eller
andra former av trakasserier dr férbjudna pa
arbetsplatsen.

Vi har under aret inga inrapporterade incidenter
eller tillbud kopplade till krankande
sarbehandling, trakasserier eller ovdlkomna
narmanden av sexuell natur.

Vi stravar standigt efter att ha den mest lampliga
personen for ratt roll. Limpligheten baseras
endast pa kompetens och erfarenhet och
darmed erbjuds alla medarbetare, potentiella
som existerande, samma mojligheter och
forutsattningar oavsett olikheter. Vi
kategoriserar ingen utan ser alla som individer
med olika férmagor som tillsammans bidrar till

For Reaxcer ar det viktigt att de verksamheter vi
sponsrar star i linje med vara varderingar, etik,
moral och miljo. Reaxcer har dven under 2024
byggt upp Snow Heart Arena pa Stortorget i
Ostersund, i samarbete med Destination
Ostersund. Verksamheter har méjlighet att
ansdka om sponsring via ett formular pa var
hemsida.

Reaxcer fortsatter att strava efter en
ungdomsprofil i vara sponsoravtal, och vi
sponsrar verksamheter inom de geografiska
omraden vi ar verksamma i. Reaxcer vill bidra till
en balans mellan idrott, kultur och samhalle i
sina sponsorataganden.



koncern.

Styrelsen far harmed avldmna hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31

Denna rapport omfattar redovisning av Reaxcer (556687-8855) rapportering av hallbarhet enligt
Arsredovisningslagen 6 kap. Rapporteringen omfattar féretaget samt underliggande dotterbolag i samma

Utover de risker som beskrivs i denna rapport sa har foretaget inte identifierat nagra ytterligare finansiella
rister som ar relevanta for verksamheten och som skall bedrivas i denna rapport.

Det &r &ttonde gangen som foretaget upprattar en hallbarhetsrapport enligt ARL 6 kap.

Ostersund

Datum: 2025-04-25
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Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
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Namn: Mathias Rasteby

Foretag: Reaxcer AB

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-25 09:41:50 GMT+02:00
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Underskrift 3

Namn: Magnus Melinder

Foretag: Reaxcer AB

Befattning: Styrelseledamot
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Foretag: Reaxcer AB
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Namn: Jonas Zakrisson

Foretag: Reaxcer AB
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Datum och tid: 2025-04-25 13:21:11 GMT+02:00
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Namn: Kurt Andersson

Foretag: Reaxcer AB

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-25 10:06:21 GMT+02:00
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Namn: Dennis Myhr

Foretag: Reaxcer

Befattning: Styrelseledamot
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Namn: Karl Gudmundson

Foretag: Reaxcer AB

Befattning: Styrelseordférande

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-25 10:50:31 GMT+02:00
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Namn: Michael Schahine

Foretag: Reaxcer AB

Befattning: VD

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2025-04-25 13:50:13 GMT+02:00
Transaktions-ID: 711bc75632144a7fb2d53ece9d5d9675
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