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Geopolitiska laget

Aven 2025 har till del préaglats av det fortsatta kriget i Ukraina. Sverige
paverkas saklart &ven 2025 av kriget och vi star infér nya utmaningar och
geopolitiska fragestallningar som fullvardig medlem i férsvarsalliansen
NATO. En 6kad upprustning av férsvaret sker sedan tva ar tillbaka.

Axavias marknad

Koncernen kande av konjunkturlaget aven under 2025. Trots det
besvarliga konjunkturlaget vaxte Westan via forvarv av RPV Transport AB.

Vision for 2026

Under 2025 fortsatte Axaviakoncernen arbetet med att minska var
klimatpaverkan i alla led, bade inom organisationen och i vara uppdrag.
Alltfler tjanstebilar byts ut mot hybrider och elbilar. Vi stravar mot att
andelen transporter som sker fossilfritt 6kar. Vi marker att marknaden
reagerar positivt pa vart erbjudande och vi vill 8ka vart erbjudande vad
galler vara tjanster med koppling till hallbarhetsfragorna i branschen.

Arbetet med att 6kad kundnéjdhet och medarbetarnéjdhet fortskrider.

Affarsmodell

Axavia Sverige AB

Axavia Sverige AB ar en koncern med tre dotterbolag varav tva
dotterbolag med underkoncerner. Vi ags av lokala aktieagare som i sin tur
ar féretagare inriktade pa transport- och entreprenadbranschen. Axavia
ska forverkliga sitt syfte genom att sakra medarbetare av ratt kompetens
samt genom att sa mycket som méjligt anlita vara &gares resurser.
Bolaget bedriver féradling och férsaljning av ballast, grus och
krossprodukter i cirka 50 berg- och grustakter.

Koncernen sysselsatter 108 heltidsanstdllda medarbetare och
verksamheten stréacker sig fran Méalardalen till finska grénsen och skapar
forutsattningar for ca 1000 fordon.

Vi skapar ett ekonomiskt varde fér vara dgare genom att i férsta hand
beldgga dem med Idnsamma uppdrag, och tillhandahdlla en stabil och
fungerande ekonomifunktion med sarskild kompetens inom branschen.
Det skapar en trygghet for delagarna genom att vi hjalper till att
marknadsféra och salja deras tjanster.



Vi skapar dven ett ekonomiskt varde for vara dgare genom vara egna
dotterbolag som verkar utanfor &garnas geografiska arbetsfalt. Inom vara
affarsenheter har vi féljande verksamhet:

Skog

Vi saljer transportledning och ska fylla kundernas behov av styrning av
transporter uti-fran givna planer och kvoter.

Anlaggning

Vi saljer transport, produktion och férsaljning av ballast, grus och
krossprodukter, maskintjanster, projektledning och arbetsstyrning. Vi
erbjuder vara tjanster och produkter med ett ldgre klimatavtryck och
minskade emissioner.

Logistik

Vi saljer transportledning och terminaltjanster.

Intressentanalys

Intressentanalysen togs fram under 2024 for fore detta Reaxcer.
Identifiering av vara viktigaste intressenter &r genomférd och saledes de
hallbarhetskrav vara intressenter har pa oss. Intressenternas
hallbarhetskrav resulterade under 2025 i en hégre utstréckning av
redovisning av hallbarhetsdata, tex 6kad brénslerapportering.

Under 2026 kommer en ny intressentanalys att genomféras for Axavia,
dar aven klimat och miljé kommer att lyftas som en intressent.

Intressent- Frekvens

grupper

Viktigaste aktorer Dialogmetod

Viktigaste fragor

Kunder Féretag Kundundersékningar Lépande Garantiansvar
Privata Byggmadoten Pris
Visningar Kvalitet
Nyhetsbrev Arbetsmiljcfragor
Miljo
Medarbetare Existerande Medarbetarsamtal Dagligen Vardeord
Potentiella Intranatet Arbetsvillkor
Medarbetarkonferensen Arbetsmiljo
Avdelningsmoten Sakerhet
Halsoundersékning Stabil ekonomi
VD-info




Agare & styrelse

Leverantorer

Ovriga

Risker

Alla deldgare
Medarbetare

Underentreprenérer
Materialleverantorer

Fackféreningar
Finansiarer/ Bank
Myndigheter / NGO
Certifieringsorgan

Branschorganisationer

Media

Vasentlighetsanalys
For att kunna arbeta for en mer hallbar verksamhet som tar ansvar for
saval ekonomisk, social och miljdémassig paverkan, identifierar vi vara
vasentliga risker. Detta fér att kunna kartlagga, prioritera och hantera de
fokusomraden dér vi har mest ansvar, hég risk och som vara intressenter
anser ar vasentliga.

Styrelsemoten
Delagarmoten
Arsstamma

Upphandlingsmoéten
Avtal

Startmoten Besiktningar
Avslutsmoéten

Revisioner
Tillsynsbesok
Nyhetsbrev
Arsbokslut
Referensgrupper

Daglig
kontakt

6 styrelse-
méten/ar
Dagligen
UE-méten
|6pande

Lépande

Lonsamhet
L&ngsiktighet
Stabil ekonomi
Information

Betalning
Uppférandekod
Arbetsforhallanden
Tidspassning
Kvalitet

Miljo
Arbetsvillkor
Arbetsmiljo
Sakerhet

Stabil ekonomi
Uppférandekod
Miljo

Detta har resulterat i prioritering av féljande 9 fokusomraden:

©ONSAIU AWM

Hélsa och sdkerhet
Utsldpp och energiférbrukning
Digitalisering+ IT-sékerhet
Ekonomisk stabilitet
Antikorruption/affarsetik

Biologisk m8ngfald och ekosystemtjénster
Jémstélldhet och m8ngfald

Utbildning

Méanskliga réttigheter

Agenda 2030
FN:s 17 globala mal

De Globala Malen antogs av vérldens stats-och regeringschefer vid FN:s
toppmote 2015, och &r en agenda for en fredlig och hallbar utveckling
som stracker sig fram till &r 2030. Dessa mal utgdr ett slags ramverk som
lever i sin nuvarande form och med samma innehall dver ett antal ar och
praglar vart miljé- och hallbarhetsarbete. I begreppet hallbar utveckling
integreras social, ekonomisk och miljdmassig hallbarhet. Agenda 2030



kraver inte bara att alla lander agerar pa en nationell niva, utan for att
Sverige ska kunna uppfylla dessa mal s kravs de att bade offentlig saval
som privat sektor tar ansvar.

Under 2025 valde Axavia likt tidigare ar att adressera 6 av malen,
eftersom dessa framst kan kopplas till var verksamhet och de 9
fokusomraden som vésentlighetsanalysen resulterade i.

Genom att aktivt jobba med vara fokusomraden och koppla dem till de
globala mal som FN tagit fram strévar vi efter att kunna ge vart bidrag till
att Sverige som nation ska kunna uppfylla dessa mal pa ett framgangsrikt
satt.
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ﬁjr hallbar utveckling

Miljo och kvalitet
Mal
Under 2025 har Axavia arbetat efter den affarsplan som togs fram under

fioldret och som faststéllde tva dvergripande miljé- och kvalitetsmal samt
ett antal detaljerade mal for hela koncernen.

Overgripande miljé- och kvalitetsmal
% Medarbetar- och kundnéjdhet lika eller battre som vid senaste
matning.
Minskad klimatpaverkan
% Effektiv avfallshantering
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< Bidra till en 1&ngsiktigt hallbar resursanvandning

Detaljerade miljé- och kvalitetsmal
> Revidera 44 3kerier/ar.
> Dubbla antalet fossilfria bilar for fjarrtransport och distribution till
2028.
> Minska COz-utsléppet fran foretagets tjanstebilar, i relation till
omsattningen.
Oka kundnéjdhetsindex.
» Oka hit rate for lAmnade offerter.
» Minska antalet krediteringar.

A\

Policys

Var hallbarhetspolicy ar ett évergripande ramverk for féretagets policys
och omfattar ekonomisk paverkan, miljdméssig paverkan och socialt
ansvarstagande. Utgdngspunkten &r att prioritera de omraden dar vi har
storst mdjlighet att gora skillnad och att gbra detta tankesatt till en
naturlig del av vara affarer. Kdrnvarden som ligger till grund for var
verksamhet ar trygga, vinnarskallar, tillsammans.

Syftet med hallbarhetspolicyn &r styrning och trygghet. Dess existens &r
till for att vara anstallda ska veta hur de ska agera och hantera sérskilda
situationer och mdéjliggéra att effektiva och ratt beslut tas. Den fungerar
aven som en extern kommunikation for att visa att foretaget har tagit
stallning kring amnet och for att i férlangningen skapa en uppférandekod
till leverantérer. Styrelsen ansvarar for policyn och godkanner den,
hallbarhetspolicyn har antagits av styrelsen och &r publicerad pa
intranatet.

ISO-certifiering

Genom att vara certifierade enligt SS-EN ISO 14001:15 sa stalls det
tydliga och héga krav pa oss géllande miljdémassig hallbarhet. Vart
évergripande verksamhetsledningssystem gor det méjligt for oss att pa ett
systematiskt vis styra och kontrollera hur vara produkter och tjanster
paverkar samhalle, miljé och ekonomi. Kontroll av prestanda och styrning
av miljéledningssystemet sker med tredjepartsrevisorer enligt kraven i
SS-EN ISO 14001:15. Tillampningen av ett livscykelperspektiv pa
produkter och tjanster gor att vi kan erbjuda kunder och marknaden
miljomassigt sunda alternativ samt hdja miljéprestandan inom féretaget.



Miljoanalys

Under verksamhetsaret fortsatter utvecklingen av
verksamhetsledningssystemet for ISO 9001 och ISO 14001. I detta arbete
har vi tagit fram en miljéanalys dar vi listat de viktigaste miljéfr&gorna
som var verksamhet berér och gjort en vardering pa varje aspekt utifran
en kriterielista.

Miljdanalysen tar fasta pa ett antal miljdaspekter, bade i den egna
verksamheten och ute pa uppdrag. Vi listar risker och méjligheter, samt
vilka madjliga effekter vi ser. Vi listar aven metoder for att utvardera dessa
miljdaspekter (nyckeltal) och pa vilket séatt vi kan arbeta med dessa.

Miljéanalysen ar ett levande dokument som kommer éandras med
verksamhetens utveckling samt &ndringar i krav fran intressenter,
lagstiftning och myndigheter.

Miljéanalysen ar en viktig komponent i framtagandet av projekt- och
uppdragsspecifika miljdplaner som krévs i snart sagt alla vara uppdrag
och avtal. Analysen leder till effektivitet och relevans vid framtagande,
produktion och erfarenhetsaterféring pa miljdomradet.

Utslapp och energianvandning

Att ta ett miljéansvar ar en grundférutsattning for ett foretag som
bedriver transportverksamhet och anlaggstjénster. Vi forsoker kora sa fa
tomma transporter som mdjligt och erbjuder returavdrag pa den delen av
returstrackan som &r lastad. Vi som mal att ha sa stor nyttjandegrad som
mojligt vilket innebar s3 fa tomma kérningar som méjligt. Som exempel
pa detta arbete sa redovisar vi har nedan hur vi i vart dotterbolag Westan
har lyckats 6ka antal kubik transporterade ravaror per mil, vilket ar ett
viktigt nyckeltal som har matts sedan 2014. Mellan 2024 och 2025 syntes
dock en liten minskning i antal kubik transporterade ravaror per mil.

Kubik 2023 2024 2025
transporterade

ravaror

Per mil i 2,85 294 2,88
genomsnitt per

ar

Med hjalp av anlitade underentreprendrer/underleverantdrer utfér Axavia

transport- och entreprenadarbeten. Var uppgift ar att se till att transporter
planeras vél och att hdnsyn tas till leverantérens utgdngslége och att man
sa langt det &r mojligt planerar in returtransporter. Transporter ger upphov



till utslapp till saval luft, vatten som mark i form av partiklar frén
dackslitage, vagdamm, spill och rester av hydrauloljor, motoroljor, fett,
rengdringsmedel etc.

Vi har I6pande kontakt med kommunernas milj6- och samhallsavdelningar
och ett val utvecklat samarbete kring hallbarhets- och skyddsfragor
rorande biotopskydd, vattenskyddsomraden. Tva av vara terminaler kréaver
sarskilda atgarder da dessa ligger inom Storsjéns utdkade
vattenskyddsomrade och fiskférande vattendrag av riksintresse

Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Att alltid ta ansvar fér de miljdméssiga konsekvenser som var verksamhet
ger upphov till &r vasentligt fér oss som hamtar merparten av vart
ramaterial fran naturen. Vi séker sténdigt efter nya bergtékter for att fa
fram det grus, material och ballastprodukter som vi behéver fér var
verksamhet. Vi behéver alltid sdka tillstand hos
miljdprévningsdelegationen for att fa bedriva denna typ av verksamhet.

I flera av vara projekt och avtal finns en paverkan pa den biologiska
mangfalden. Det kan handla om véxtlighet pad omraden vi arbetar i dar
skyddsvérda arter véxer. Det kan ocksa handla om djur och insekter som
under vissa perioder inte far stéras. Vi ser alltid till att félja de villkor och
beslut som myndigheter utfirdat. Vi kan vara vara kunder behjélpliga att
soka till exempel artskyddsdispenser nar behov finns.

Taktverksamhet

Aret innehaller besok av tillsynsmyndigheter pa flera av vara takter. Vi har
inte fatt ndgra forelagganden eller férbud, vilket ar ett kvitto pa att vi
foljer vara tillstand och inte riskerar att férsdmra manniskors hélsa eller
miljon. Vi féljer alltid upp de synpunkter som inkommer fran
tillsynsmyndigheterna.

Vi féljer myndigheternas krav for att se till att var paverkan pa miljén och
méanniskors hélsa blir s liten som méjligt. Vi gor riskbedémningar och tar
fram egenkontrollprogram fér de miljéfarliga verksamheter vi har. Det kan
till exempel ur miljohdnseende handla om hur vi férebygger paverkan pa
narliggande vattendrag, eller ur halsohanseende att vi tar fram en
bullerutredning fér att hindra att manniskor stérs av vart sprangande.

Vi avsatter |6pande 1kr per sdlt ton grus for aterstalining av marken som
vi paverkat. N&r ett takttillstdnd 16pt ut och vi har aterstallt tikten gérs en
besiktning som avgdr om vi kan ldamna omradet med full ansvarsfrihet.



Terminaler

Tva av vara terminaler i Ostersundsomradet &r anmaélningspliktiga och har,
forutom miljobalkens regler, ett antal villkor som ska féljas. Vi har ett
varsitt egenkontrollprogram for dessa terminaler och gar regelbundet
miljéronder for att se till att villkoren féljs.

Under 2025 har vi tillsammans med Ostersunds kommun och
Lansstyrelsen naturvards- och fiskeenhet sett dver vara skyddsatgarder
och skyddszoner ytterligare.

Referensgrupper

Axavia ar medlem i Sveriges Akeriféretag déar initiativet Fair Transport har
utvecklats. Kopplat till detta medlemskap deltar vi i arbete med
branschgemensamma antal ataganden som handlar om trafiksakerhet,
miljdhdnsyn och ansvar kring var verksamhet. Vi vill underlétta for vara
kunder att gdra ratt val. Axavia vill verka som en férebild i var bransch,
darfor &r det mycket viktigt for oss att inte tumma pa trafiksakerhet,
arbetsférhallanden eller miljdhansyn fér att kunna erbjuda de lagsta
priserna.

Klimatstod

For Axavia ar det viktigt att vara en del av klimatomstallningen. Vi vill ge
vara deldgare bra forutsattningar att byta ut sina fordon mot fossilfria
alternativ. Arbetet fortsatter och vi har nu tillgang till fler biogasfordon an
tidigare.

Axavia fortsatter att stddja och uppmuntra de deldgare som vill ha hjalp
med sin ansbkan via Klimatklivet.

Personal

Personalvard

VD-information en gang i manaden via teams och pa plats pa
huvudkontoret, med undantag fér semesterperioden ar en viktig och
popular informationskanal inom koncernen.

Varje manad skickas ett nyhetsbrev ut till alla anstéllda och deldgare med
information fran VD samt respektive affairsomradeschefchef. Detta for att
halla alla uppdaterade om vad som hander i Axaviakoncernen.



Férmaner

De anstéllda som kdér minst 1500 mil per ar i tjdnsten har méjlighet till
tjanstebil. Det ska vara en ny bil fran 3terforsaljare, av marke som ar val
etablerat pa hela den svenska marknaden. Vara PHEV eller BEV,
automatvaxlad och fyrhjulsdriven. I 6vrigt god standard med hog sakerhet
med minst fyra stjarnor i Euro NCAP.

Under 2025 fanns 47 stycken PHEV/BEV i tjanstebilsflottan av totalt 61
fordon.

Friskvard

Axavia fortsatter erbjuda friskvardsbidrag samt en friskvardstimme i
veckan till sina anstéllda. P& huvudkontoret i Ostersund finns ett gym som
personalen har tillgang till.

Under 2025 har 8 personer inom Axavia/VTG utnyttjat friskvardsbidraget,
vilket &r en minskning fran féregaende ar.

Inom Axavia/Reaxcer har 50 personer utnyttjat friskvardsbidraget, och 24
personer har tagit ut friskvardstimme, vilket &r en minskning fran
foregdende ar.

Konflikter och missférhallanden

Anstadllda inom koncernen kan vanda sig till var HR-chef med alla typer av
sociala konflikter, s3 som missndje med sin ndrmaste chef eller
rapportering av trakasserier. Under 2022 togs en visselblasningstjanst i
bruk, dar den som lamnat in ett darende kan valja att vara anonym. Under
2025 har inga drenden inkommit via visselbldsartjansten.

Utbildning

Axavia stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder goda
utvecklingsméjligheter. Vi avsatter varje ar en post for utbildning i
budgeten. Vid medarbetarsamtalen varje ar fangas utbildningsbehovet for
varje anstalld upp.

Internutbildning
Under 2025 fortsatte internutbildningar i C2, i Lime och det startas en IT-
sakerhetsutbildning fér samtlig personal.

Westan har lagt mycket tid och resurser pa utvecklingen av Viol-3 med
ambitionen att ha kontroll och kunskap kring de delar som rdr transporter
och transportaffaren

Samtlig personal har genomgatt utbildning i HLR eller star pa tur i
uppsamlingsheat for att vid lampligt tillfalle genomféra den utbildningen.



Riktade utbildningar inom entreprenad genomférs, exempel pa
utbildningar for att moéta en ékad konkurrens och starka personalen i sitt
arbete &r sant som: BAS-P/BAS-U, Arbetsledarutbildning, Sakra Lyft,
Schakta Sakert, Heta Arbeten, projektekonomi, ABO4, ABT, ESA och EBR.

Praktik

P& Axavia tycker vi det ar viktigt att féra vara kunskaper vidare till
kommande generationer som vill jobba inom var bransch. Vi ar darfor
positiva till att ta emot praktikanter fr&n bade gymnasiet och
universitet/hégskola/komvux. Under 2025 hade vi en praktikant i
Sundsvall. P& grund av arbetet med fusionen sa hann vi inte med att ha
fler praktikanter.

Arbetsmiljo och sakerhet

Fér Axavia har arbetsmiljo och sdkerhet hdg prioritet, bade pa kontoren
och ute i falt. Det ar upp till varje chef att se till att de anstallda har
relevanta utbildningar i arbetsmiljé och sdakerhet kopplade till sina tjanster
och det &r upp till den anstallde att férnya dessa utbildningar nar de gar
ut.

Anstéllda ska alltid ha pa sig den skyddsutrustning som krévs pa
terminaler, tékter, ute pd projekten och i dvrigt. Axavia ser till att den
anstéllde har tillgang till den skyddsutrustning som behdvs, men det &r
varje persons ansvar att se till att den anvands.

Under 2025 har vi inga inrapporterade olycksfall eller tillbud som leder till
personskador av sadan art att det lett till sjukskrivning eller kravt
ldkarvard.

Digitalisering

Den digitala utvecklingen &r en viktig aspekt ur saval ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt perspektiv. Kunder och leverantérer efterfragar
flera digitala l6sningar, exempelvis e-fakturering och e-bokslut, vilket vi
har anpassat oss efter.

Under 2021 bdérjade vi ta ut en avgift for pappersfakturor, i syfte att 6ka
andelen elektroniska fakturor. Utfallet det férsta aret var mycket bra, da vi
hamnade en procent under det satta malet. Under 2025 var malet satt till
att 87 % av fakturorna till kunder skulle vara e-fakturor, utfallet blev 87,9
%. Malet fér 2026 &r satt till 89%.

En effektiviseringsmdjlighet som fick en ordentlig 6kning under pandemin,
och som sedan dess har fortsatt ar digitaliseringen av mdten. Axavia har
en utspridd verksamhet vilket kan inneb&ra manga resor for vara
anstallda. Att kunna ersatta dessa resor med digitala méten har inneburit



en ekonomisk, miljomassig och social fordel for oss. Farre resor innebar
en minskad belastning pa miljon, kostnaden for resor kan ldggas pa annat
och de anstallda frigdrs tid som kan anvandas till arbete. Fysiska méten
kravs vid speciella tillfallen, till exempel vid medarbetarsamtal och
kundmoten.

IT-sakerhet

Som m%nga andra féretag pé’lverkas vi av EU:s General Data Protection
Regulation, GDPR (Di-rektiv 96/46/EC). Regelverket syftar till att
harmonisera lagar om dataintegritet inom Europa och har inneburit
forandringar for de som behandlar personuppgifter. Vi kartlagger
fortldpande var registerférteckning samt har en ansvarig for detta.

Statistik

For oss innebar ett ansvarsfullt ledarskap ett dagligt beslutsfattande som
tar hansyn till saval ekonomiska, sociala och miljdméssiga aspekter. For
att kunna vardera vara ledares ansvarstagande pa ett objektivt satt sa
maéter vi personalomséattning, personalsjukskrivningar samt vara
finansiella mal. Detta for att sdkerstalla att Axavia har en stabil framtid
med ndjda medarbetare som ryggrad.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro plipic 2024 2025
Arbetade timmar 163553 176280 217128
Langtidsfrdnvaro 2 375 554 604
Total 3920 2 257 3794
sjukfranvaro

Total 2,4 1,28 1,75
sjukfranvaro/

Ordinarie

arbetstid (%)

Personalomsattning
Under 2025 har Axaviakoncernen haft en personalomsattning pa 16,2%,
vilket ar en 6kning jamfért med 11,2% 2024.

Social hallbarhet

Antikorruption

Ett ansvarsfullt ledarskap innebar dven ett ansvarstagande gallande
representation av foretaget. Axavia har en nolltolerans mot mutor och
korruption. Darfor ar det vasentligt for oss att tydligt klargéra vad som



avses vara en muta eller korruptionshandling och definiera riktlinjer i var
policy fér hantering av mutor och korruption. Frdgan har fortsatt hog
prioritet hos ledningsgruppen.

Vi tar avstand fran anvandande av otilldtna férmaner som paverkar
marknaden eller fortroendet for verksamheten, och fran alla former av
korruption och mutor. Som utgangspunkt far en férman tas emot sa ldange
den &r av obetydligt varde, bade ekonomiskt och personligt, for
mottagaren, och har en affarsmassig koppling. I de fall Axavia lamnar
formaner ska dessa vara av obetydligt virde, bade ekonomiskt och
personligt, for mottagaren. Férmanen ska ocksa ha en affdrsmassig

koppling.

Vi foljer svensk lagstiftning och stravar efter en mer Iangtgdende
transparens och etik for att uppfylla de férvantningar som finns fran
medlemmar och allmanheten. Chefer med personalansvar samt de som
jamstalls med narmaste chef ska ha kdnnedom om Institutet Mot Mutors
kod om gavor, beléningar och andra férmaner i naringslivet.

Anstéllda och leverantdrer atar sig att félja Axavias uppférandekod. Vid
nyanstéllning signerar den anstéllda att de I&st och forstatt
uppférandekoden. Var kod tas upp regelbundet i organisationen, pa VD-
information, ledningsgruppensmoéten samt vid avdelningsmaéten.

Manskliga rattigheter

Utdver var egen personal har vi dven ett ansvar géllande den personal
som arbetar hos vara leverantdrer. Vi har en stor paverkan genom alla
inkdp vi gor i organisationen, sma som stora inkdp och upphandlingar.
Genom var hallbarhetspolicy vill vi sdkerstélla att inga brott mot
maénskliga rattigheter begds i var leverantérskedja och att alla anstallda
har en rattvis I6n, ratt till att organisera sig och frihet att bilda féreningar.
Vi har under &ret noll (0) anmélningar om missférhallanden p& omradet.
Vi har vid skydds- och miljéronder inte heller upptéckt sana
missforhallanden. Arbetsgivare far inte diskriminera fackférenings-
representanter eller forhindra dem att utféra sina fackliga uppdrag.

Ekonomisk stabilitet

Vart uppdrag &r att vi ska sdkerstélla en langsiktig Idnsamhet utifran vara
agares krav genom affarsmassiga investeringar, strategisk prissattning
och effektiv ekonomistyrning. Darmed maste vi sédkerstélla en stark
balansrakning med 30% soliditet som malsattning och kunna leverera
positiva resultat. Soliditeten for koncernen uppgar till 17,68 % fér 2025



vilket &r en minskning med 6,32 % jamfért med féregaende ar. Vi skapar
vinst till vdra dgare genom att i beldgga dem med I6nsamma uppdrag
samt tillhandahalla en stabil och fungerande ekonomifunktion med sé&rskild
kompetens inom branschen.

Jamstalldhet och mangfald

Var jamstalldhets- och mangfaldspolicy &r en del av féretagets
dvergripande hallbarhetspolicy. Alla medarbetare har ratt att behandlas
lika, med respekt och med hansyn till var och ens rattmaétiga krav pa
integritet, oavsett olikheter. Policyn omfattar alla som ar anstallda inom
koncernen.

Malet med jamstélldhets- och mangfaldspolicyn ar att verka fér en
arbetsplats dar alla medarbetare oavsett nationalitet, etnisk tillhérighet,
religion, alder, kdn, sexuell ldggning, funktionshinder,
fackforeningsmedlemskap eller politisk tillhérighet erbjuds samma
rattigheter, skyldigheter och mdjligheter till anstallning, utbildning,
befordran samt utveckling i arbetet.

Alla anstallda erbjuds lika 16n for arbete av lika varde och aven i 6vrigt lika
anstallningsvillkor. Arbetsplatser, arbetsmetoder, arbetsorganisationer och
arbetsférhallanden i &vrigt ordnas sa att de lampar sig for bade mén och
kvinnor, och att férvarvsarbete kan férenas med foraldraansvar.
Ovalkomna narmanden av sexuell natur, krankande sarbehandling eller
andra former av trakasserier ar forbjudna pa arbetsplatsen.

Vi har under 3ret inga inrapporterade incidenter eller tillbud kopplade till
krankande sarbehandling, trakasserier eller ovalkomna narmanden av
sexuell natur.

Vi stravar standigt efter att ha den mest lampliga personen fér ratt roll.
Lampligheten baseras endast pa kompetens och erfarenhet och darmed
erbjuds alla medarbetare, potentiella som existerande, samma madjligheter
och férutsattningar oavsett olikheter. Vi kategoriserar ingen utan ser alla
som individer med olika férmagor som tillsammans bidrar till Axavias
utveckling. Att ha ratt person for ratt roll ar nyckeln till detta.

Sponsring

For Axavia &r det viktigt att de verksamheter vi sponsrar star i linje med
vara vérderingar, etik, moral och miljé. Axavia har &ven under 2025 byggt
upp Snow Heart Arena pa Stortorget i Ostersund, i samarbete med
Destination Ostersund. Verksamheter har méjlighet att anséka om
sponsring via ett formular pa var hemsida.



Axavia fortsatter att stréva efter en ungdomsprofil i vara sponsoravtal,
och vi sponsrar verksamheter inom de geografiska omraden vi &ar
verksamma i. Axavia vill bidra till en balans mellan idrott, kultur och
samhélle i sina sponsordtaganden.

Styrelsen far harmed aviamna hallbarhetsrapport for
rakenskapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31

Denna rapport omfattar redovisning av Axavia Sverige AB (556687-8855) rapportering
av hallbarhet enligt Arsredovisningslagen 6 kap. Rapporteringen omfattar foretaget
samt underliggande dotterbolag i samma koncern.

Utdver de risker som beskrivs i denna rapport s har foretaget inte identifierat ndgra
ytterligare finansiella rister som ar relevanta fér verksamheten och som skall bedrivas i
denna rapport.

Det &r nionde gdngen som foretaget upprattar en hallbarhetsrapport enligt ARL 6 kap.

Ostersund
Datum: 2026-05-27

Karl Gudmundsson Kenneth Backlund

Ordférande

Johan Eggen Leif Kjellin Kim Kristoffersson
Dennis Myhr Bo Ottosson Jonas Zakrisson
Eva Zetterberg Niklas Eriksson

Verkstallande direktor
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Underskrift 1

Namn: Karl Gudmundson

Foéretag: Axavia Sverige AB

Befattning: Ordférande

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-28 07:57:36 GMT+02:00
Transaktions-ID: 2dae76d4c4d6440c82519f54b0ac6e65

Underskrift 3

Namn: Kim Kristoffersson

Foéretag: Axavia Fastighet AB

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-28 09:06:30 GMT+02:00
Transaktions-1D: 1f8414e4e7374be58b16991613fc3325

Underskrift 5

Namn: Dennis Myhr

Foretag: Axavia Sverige AB

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-28 17:32:03 GMT+02:00
Transaktions-ID: 4€981441edd54cdf9180b157ccc8aale

Underskrift 7

Namn: Kenneth Backlund

Foéretag: Axavia Sverige AB

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-29 15:33:31 GMT+02:00
Transaktions-ID: c8635adb63eb4dfda868617f5032b842

Underskrift 9

Namn: Eva Zetterberg

Foretag: Axavia Sverige AB

Befattning: Arbetstagarrepresentant

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-29 16:36:38 GMT+02:00
Transaktions-ID: d5008518d7c841468df2822625af0587

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Johan Eggen

Féretag: Axavia Sverige AB

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-28 08:35:57 GMT+02:00
Transaktions-ID: ¢70027493617489eb4d1984c4b135d99

Underskrift 4

Namn: Niklas Eriksson

Féretag: Axavia Sverige AB

Befattning: VD

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-28 10:46:41 GMT+02:00
Transaktions-ID: 1fe4d6428b134d79b3e52df8f195aa4a

Underskrift 6

Namn: Jonas Zakrisson

Foretag: Axavia Sverige AB

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-28 17:40:28 GMT+02:00
Transaktions-ID: 9deb185d09744e50944dfcf0103b1d2d

Underskrift 8

Namn: Bo Ottosson

Féretag: Axavia Sverige AB

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-29 15:41:51 GMT+02:00
Transaktions-ID: 2f9b53b9748140269b756d0e102665¢c2

Underskrift 10

Namn: Leif Kjellin

Féretag: Axavia Sverige AB

Befattning: Styrelseledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-06-01 12:11:31 GMT+02:00
Transaktions-ID: 97d50dd8b089434bb4000b67e70ad284



